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Zonder wrijving

geenglans

Suzanne van Gaale

Holten

onder wrijving
‘ geen glans”, zegt
Jan-Peter, alge-
meen directeur
van Miiller Fresh

Food Logistics, met een grote
glimlach. ,,In de twintig jaar dat
we samenwerken, zijn er genoeg
woorden gevallen en verschillen
van inzicht geweest. Ik slaap er
eerst nog een nachtje over, An-
ton pakt liever direct door. Af en
toe mag het ook botsen, maar
daarna is het ook meteen weer
goed.”

De broers Miiller vormen na-
mens de familie de tweekoppige
directie van het Holtense bedrijf.
Ze hebben de leiding goed ver-
deeld. Anton werkt sinds 1985 in
het bedrijfen is verantwoorde-
lijk voor de in- en verkoop, wa-
genpark, de werkplaatsen, Miil-
ler European Truck & Trailer
Care en het onderhoud van de
gebouwen. Jan-Peter werkt er
sinds 1998 en is algemeen direc-
teur transport en logistiek.

,»We hebben ieder ons eigen
ding, maar hebben dagelijks wel
een paar keer even contact. Onze
samenwerking is zeer nauw en
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Bedrijvenin Almeloin de han-
denvanlokale ondernemers
die vaak generaties lang aan
het roer staan van hun zaak.

we klankborden veel. Belangrijke
beslissingen nemen we altijd sa-
men.” Ze hebben nog een broer
en zus. Broer Anno heeft rond de
eeuwwisseling een aantal jaren
in het bedrijf gewerkt, maar
woont en werkt nu in het bui-
tenland. Zus Jeannette is fysio-
therapeut elders in het land.
Toen ze allemaal nog jong wa-
ren, was het echter niet vanzelf-
sprekend dat ze later in het be-
drijf van hun vader zouden wer-
ken, laat staan het overnemen.

Eerst zakenop
orde hebben,dan
pas weer verder

- Jan-Peter Miiller
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»Vader vond het vooral belang-
rijk dat we elders ervaring op
zouden doen en dan pas zouden
beslissen of we in het familiebe-
drijf wilden werken.”

Stormachtige groei
Onder leiding van de twee
broers maakt het bedrijf een
grote ontwikkeling door. Om
aan te geven hoe snel het gaat: in
1962 had hun vader acht auto’s
en negentien medewerkers. Van-
daag de dag rijden er dagelijks
circa vierhonderd vrachtwagens
rond en werken er zo’n negen-
honderd mensen. En met de aan-
koop van nog eens 35.000 vier-
kante meter grond op het indu-
strieterrein van Holten voor uit-
breiding van de werkplaats,
stoomt het aantal werknemers
nog verder op.

De laatste vijfjaar is de omzet
verdubbeld. Groeit de vestiging
in Holten al snel, hun vestigin-
gen in Nijkerk, Lekkerkerk, Roe-
lofarendsveen en Tsjechié doen
daar nog een schepje bovenop. In
de afgelopen jaren zijn deze loca-
ties sneller gegroeid dan de ves-
tiging in Holten. Jan-Peter: ,,Als
we kansen zien en krijgen, pak-
ken we die. Overigens
is het ons niet
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Anton en Jan-Peter
Miiller zinde derde
generatie Muller. Qua
uiterlijk en karakter twee
verschillende types. ,Datis

juist onze kracht.”

altijd voor de wind gegaan. Eind
jaren 80, begin 9o, hadden we
het moeilijk door een overname
die niet succesvol was, terwijl
we tegelijkertijd bezig waren
met de nieuwbouw hier.
Daarom weten we ook donders
goed dat het zo anders kan gaan
en je pas op de plaats moet ma-
ken. Eerst zaken op orde heb-
ben, dan pas weer verder.”

Cruciale beslissing
De forse groei van de afgelopen
jaren is een gevolg van een cru-
ciale beslissing die het familie-
bedrijfin 2000 nam. Anton:
,Het jaar 2000 is het jaar van de
grote verandering. Toen zijn we
geheel overgestapt naar koel-
transport van levensmiddelen.
Dat maakte destijds maar een
klein deel uit van ons bedrijf.
‘We gooiden 65 jaar historie
overboord. Een stap die we
moesten maken en die we sa-
men als familie genomen heb-
ben.”

Dit is meteen een mooi voor-
beeld van wat de Mtillers
zien als kracht

van een familiebedrijf: het lan-
getermijndenken, korte lijnen
en het bedrijf door en door ken-
nen. Dit laatste geldt overigens
niet alleen voor het bedrijf. Jan-
Peter: ,,Onze samenwerking
gaat zo goed omdat we elkaar
onvoorwaardelijk vertrouwen
en elkaar door en door kennen.
Geheimen hebben we niet, niet
voor elkaar en niet voor onze
mensen. Ondanks dat we zoveel
werknemers hebben, proberen
we het wel persoonlijk te hou-
den. We zijn heel betrokken en
staan dag en nacht klaar als er
wat is. 365 dagen per jaar staat
de telefoon aan.”

De komende tien tot twintig
jaar staan de broers nog zeker
aan het roer. De vierde genera-
tie Miiller is nog in de puberteit.
,Het is zeker niet vanzelfspre-
kend dat zij het straks overne-
men. Eerst maar werk- en le-
venservaring elders opdoen.”




